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CUESTION DE DECISIONES
Y PRACTICA

Para responder a esta interrogante debemos considerar
como tema central; los proyectosde vida con una participacion
activadelafamilia, parasustentar esteargumentodeboacudir
a un estudio realizado sobre la “influencia de la familia en los
emprendimientos exitosos”.

El analisis del estudio permite concluir que los
emprendimientos exitosos y sostenibles son el resultado de
uncamino largo en el que confluyen una sinergia del desarrollo
humano-social y el desarrollo econdmico-productivo, cuyos
actores influyentes estan constituidos por las familias o los
entornos proximos. El origen y el desarrollo de las actividades
econdmicas, esta asociado estrechamente a desafios que han
tenido que superar, entre ellas sus expectativas propias y del
entorno familiar, la conciliacion de roles, limitaciones de tiempo,
limitaciones en capacidades, en el que cruzan necesidades, tales
como el deseo de mejorar, sus hijos, independizacidn y apoyoa
proyectos familiares.

Los testimonios de emprendedoras y emprendedores,
exitosos muestran en sus narraciones, elementos clave que hacen
posible desarrollar unatrayectoriaen emprendimiento, que surgio
por lanecesidad econdmica y que en el inicio y proceso han tenido
elapoyoyacompafiamientodelapareja,padresyotrosfamiliares;
peroque, sinembargo, enelcasodelasemprendedorascon hijos/
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as, lafamilia se constituye en el fundamento principal para la
continuidad y objetivos personales. Al respecto enfatizan haber
contado con el apoyo familiar que viabilizd y motivo el desarrollo
de otras capacidades y posibilidades tales como; habilidades
personales (competencias blandas), apoyo monetario, vinculacion
a red de contactos personales y formales.

Adiferencia de lo que se cree, como elemento clave para
iniciar el emprendimiento, los testimonios indican que el éxito
del emprendimiento no esta ligado necesariamente a tener mas
dinero o auto explotarse, enla mayoriade los casos los criterios
estan relacionados a:

o Eltiempoylasprioridades

Estan estrechamente relacionados a la organizacion y
caracteristicas del medio en el que viven y actividades que
desarrollan, que puede cambiarladinamicay prioridad
en relacion a la actividad econdmica. Uno de los factores
esta vinculado a la familia y sus necesidades, segln
Manuel Barroso; la “familia es un organismo compuesto
de varios miembros en el que todos son importantes,
con sus necesidades, capacidades, contextos y objetivos
propios” y que el eje de relaciones y fortalecimiento
de este organismo esta basado en sus acuerdos y
niveles de participacion. Por ejemplo, en el caso de los



emprendimientos encabezados por mujeres no se basa
necesariamente en el“yo, lo mio o loindividual”sinoen el
nosotros y en lo colectivo.

e Lacontingenciay necesidad se constituye como factor
impulsador para iniciar actividades econdmicas y
alcanzar éxito y sostenibilidad en su emprendimiento,
considerando para ello:

- Los factores de contingencia y necesidad son los que
han influido a nivel intrinseco y de independencia en
el inicio y continuidad del emprendimiento, muchos
deellos relacionados a la realidad en la que vivian y la
necesidaddedarrespuestaatemasurgentes.

- En el desarrollo del emprendimiento y las metas
no-econdmicas, entre las que cuenta la necesidad
de independizacion y el ejercicio de su derecho
econdmico.

- La influencia de la familia o situacién familiar en la
percepcidn del éxito, especialmente debido a que su
éxito no solo lo determinan por ganar mas o crecer
mas, sino por la felicidad del otro (especialmentela
familia y en particular los hijos/as). Dicho de otro
modo, el efecto de género si se activa con la presencia
de hijos dependientes.

- La contingencia y necesidad, son los motores que
han levantado y fortalecido su espiritu emprendedor,
parapoder enfrentar, aunque sin muchas capacidades
economicas, un mercado laboral que por lo general es
agresivo.

¢ Creerenloquesehace

Actuar con “perseverancia” y mucha dindmica,
entendiendo que lo que se hace vale la pena y es una
construccion de vida. Algunas emprendedoras y algunos
emprendedores, sefialan que sabian que al iniciar su
actividad econdmica alcanzarian su meta “poco a poco y
con mucho esfuerzo” algunas refieren que su situacion
inicial y familiar, ya que por su situacion de origen han
empezado “desde la nada”.

¢ Motivacionalaprendizaje

Laprincipal fuente de aprendizaje essu propia experiencia
de vida, la cual valoran positivamente, siendo también
relevantelahistoriadevidadesuspadresy/oabuelos, a
quienes valoran por la transferencia de conocimientos
y tips para iniciar o mejorar la actividad econdémica,
principalmente basadosen valores comolahonestidad, la
sabiduria y el esfuerzo.

Elroldelafamiliaenlos emprendimientos

Los resultados del estudio plantean de manera indiscutible,
que las familias tienen una alta influencia en el desarrollo del
emprendimiento. Las familias con comunicacion abierta y
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continua, inciden para que las parejas apoyen o coadyuven al
éxito de la actividad; cuando existe un acuerdo con la pareja
u otro familiar, incide en el grado de percepcidn del éxito de un
emprendedor.

Kimy Ling (2001) sugieren que el grado en el que el cdnyuge
del emprendedor o de la emprendedora presta apoyo moral a
este ultimo, influye positivamente en su nivel de desempefio
profesional y su bienestar.

Las emprendedorasy los emprendedores identifican tres
tipos criterios en los que se desarrollan los emprendimientos
exitosos:

(a) Desarrollo Personaly social
(b) Desarrollodelaactividad econdmicay
(c) Desarrollofamiliar.

Clasificacion por orden de frecuencia identificado
como factores c?ue inciden en el éxito y
sostenibilidad de los emprendimientos

CRITERIO INDICADORES

Autonomia (83%)
D I
P:i:cr)?alc) Ejercicio de sus derechos (83%)
Liderazgo (78%)
Mejora de ingresos (91%)
Desarrollo
Econdmico Transferencia de conocimientoy (88%)
capacidades acerca del rubro .
Las acciones de la Administracion (96%)
Tributaria prescribiran los cuatro (4) .
Texafiostos  Apoyo Tareas del hogar (74%)
en F?d? Cuidado y Atencion a los hijos (70%)
version:
Apoyo con capital (61%)
Apoyo con el emprendimiento (61%)
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En el criterio de desarrollo familiar (apoyo moral,
transferencia de conocimientos y capacidades del rubro y
cuidado de los/as hijos/as) son lo que mayor relevancia debido
aque travésde ellos han podido animar a iniciar y desarrollar
sus emprendimientos “ahora pienso que si no hubiera empezado
mi negocio...si hubiera seguido con mis miedos...que seria de mi
vida...ahora sonrio y miro el futuro con otros ojos”.

Los criterios sefialados ademas de haber incidido en el inicio
del emprendimiento les ha permitido mejorar sus ingresos
econdmicos “...sino eran mis papds aprender me hubiera costado
mucho...sobre lo que me ensefiaron y aprendi cuando les ayudaba
he podido tener mds seguridad y confianza...ahora gano...no
mucho...pero gano y soy feliz”.

Refierenlasylosemprendedores que enlamedida que han podido
generar recursos econdmicos (aungue al principio no cubrian
todas sus necesidades), esto les ha permitido empoderarse
y con ello han podido hacer prevalecer mas sus derechos
(especialmenteelecondmico)ytenermayorautonomia.

Porejemplounaemprendedoraque vivia violencia de género
plantea que; “...cuando me di cuenta que yo podia y pude superar
mis miedos y temores...cuando me di cuenta que mi vida importa
y que ese que me pegaba no era tan grande como yo....mi vida ha
cambiado”.

APOYO FAMILIAR

* Moral

* Cuidadodenhijasehijos

TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS Y CAPACIDADES

MEJORA DEINGRESOS
ECONOMICOS

AUTONOMIA

EJERCICIO

DEDERECHOS

SOSTENIBILIDAD
EXITO
EQUILIBIO ROLES
PRODUCTIVOS Y
REPRODUCTIVOS

Gréfico 1. Influencia de la familia en las y los emprendedores y sus emprendimientos

Finalmente concluyen que ese avanzar de a poco y con mucha conviccion, les ha permitido tener hoy
emprendimientos exitosos y sostenibles que se traducen en una mayor seguridad y planteamiento de nuevas metas en

un equilibrio de sus actividades econdmicas y familiares.
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